
แบบรายงานผลการดำเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ.2565 
องค์การบริหารส่วนตำบลนาแก  อำเภอคำเขื่อนแก้ว  จังหวัดยโสธร 

 
ประเด็นนโยบาย โครงการ / กิจกรรม ผลการดำเนินงาน  ประจำปีงบประมาณ  2565 

1.  ด้านการสรรหา 1.1  จัดทำแผนอัตรากำลัง  3  ปี  เพื่อใช้ในการ 
กำหนดโครงสร้างและกรอบอัตรากำลังที่รองรับขององค์การ
บริหารส่วนตำบล 

-  ดำเนินการปรับปรุงแผนอัตรากำลัง  เพ่ือกำหนดปรับปรุงตำแหน่งใหม่   
   จำนวน  1  ตำแหน่ง  ตามประกาศใช้แผนอัตรากำลัง  3  ปี  (พ.ศ.2564  -  
   พ.ศ.2566)  เพ่ือรองรับภารกิจของหน่วยงาน  และการพิจารณาปรับปรุงภาระงาน 
   ให้สอดคล้องกับส่วนราชการในปัจจุบัน 

1.2  จัดทำแผนและดำเนินการตามแผนสรรหาข้าราชการ  
และพนักงานจ้างให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง  หรือทดแทน
อัตรากำลังที่ลาออกหรือโอนย้าย 

-  ดำเนินการสรรหาพนักงานจ้างตามภารกิจที่ว่าง  ในตำแหน่ง  ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
การเงินและบัญชี  สังกัด  กองคลัง 
-  ดำเนินการการสรรหาพนักงานจ้างตามภารกิจที่ว่าง  ในตำแหน่ง  ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ธุรการ 
-  ดำเนินการร้องขอให้  สถ.  ดำเนินการสอบแข่งขันแทนในตำแหน่งว่าง 

1.3  การรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งตั้งเข้า
รับราชการหรือประกาศรับโอนย้าย  พนักงานส่วนท้องถิ่น  
มาดำรงตำแหน่งที่ว่าง  หรือประกาศรับสมัครบุคคลเพื่อ
เปลี่ยนสายงานที่สูงขึ้น 

-  ประกาศรับสมัครบุคคลเพ่ือเลือกสรรเป็นพนักงานจ้างตามภารกิจ  ตำแหน่ง  ผู้ช่วย
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี และตำแหน่ง  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
-  อยู่ระหว่างการสรรหาในตำแหน่งที่ร้องขอให้  สถ.  ดำเนินการสอบแข่งขันแทนใน
ตำแหน่งว่าง   

1.4  แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรร -  ดำเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการสรรหาและเลือกสรรบุคคลเป็นพนักงานจ้าง
ตามภารกิจ  ประจำปีงบประมาณ  2565  ตามคำสั่งองค์การบริหารส่วนตำบลนาแก  
145/2565  ลงวันที่  29  สิงหาคม  2565 

1.5  การคัดเลือกบุคคลเพื่อเลื่อนระดับตำแหน่งที่สูงขึ้น -  ดำเนินการแต่งตั้งพนักงานส่วนตำบลให้ดำรงตำแหน่งที่สูงขึ้น  ตำแหน่ง  เจ้าพนักงาน
ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยชำนาญงาน   ตามคำสั่ง  อบต.นาแก  ที่  056 / 2565  
ลงวันที่  17  กุมภาพันธ์  2565 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ / กิจกรรม ผลการดำเนินงาน  ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ.2565 
2.  ด้านการพัฒนา 2.1  จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรประจำปี  และดำเนินการ

ตาแผนฯให้สอดคล้องตามความจำเป็น 
-  มีการดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปี  พ.ศ.2564 –พ.ศ.2566  
   โดยพิจารณาบุคลากร  เข้ารับการอบรม  เพ่ือพัฒนาความรู้ตามสายงานตำแหน่ง 
   ให้เป็นไปตามแผนพัฒนาบุคลากร 

2.2  กำหนดเส้นทางการพัฒนาบุคลากร  เพ่ือเป็นกรอบใน
การพัฒนาบุคลากรในแต่ละตำแหน่ง 

-  มีการวางแผนการพิจารณาส่งบุคคลเข้ารับการอบรมตามสายงานความก้าวหน้า  ไป
แผนพัฒนาบุคลากรฯ 

2.3  สร้างบทเรียนความรู้เฉพาะด้านตามสายงานให้อยู่ใน
ระบบงาน  E-learning 

-  ประชาสัมพันธ์ให้เจ้าหน้าที่ได้เรียนรู้ด้วยตนเองในระบบ  E-learning  ในวิชาความรู้
ทั่วไปและเฉพาะตำแหน่ง 

2.4  ดำเนินการประเมินข้าราชการส่วนท้องถิ่นตามเกณฑ์
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง  ในความรู้  ทักษะ  และ
สมรรถนะ 

-  หน่วยงานมีการประเมินบุคลากรตามเกณฑ์มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง  เพ่ือพิจารณา
จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม  เพื่อพัฒนาความรู้ความสามารถในตำแหน่งตามสายงาน 
 

2.5  ดำเนินการประเมินความพึงพอใจของบุคคลากร -  หน่วยงานมีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรในการบริหารงานทรัพยากรบุคคล
ทั้งด้านการพัฒนาบุคลากร  สวัสดิการ  สภาพแวดล้อมการทำงาน  บำเหน็จความชอบ  
พร้อมทั้ง  ติดตาม  และนำผลความพึงพอใจของพนักงานมาพัฒนา  และจัดให้มีข้ัน
พ้ืนฐานของพนักงาน 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ / กิจกรรม ผลการดำเนินงาน  ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ.2565 
3.  ด้านการธำรง  
รักษาไว้  และ
แรงจูงใจ 

3.2  ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่แนวทางเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายงานตำแหน่งให้บุคลากรทราบ 

-  หน่วยงาน  มีการประชาสัมพันธ์เส้นทางความก้าวหน้าในสายงานตำแหน่งให้บุคลากร
ทราบ  พร้อมทั้งให้คำปรึกษาดังกล่าว 

3.2  ดำเนินการบันทึก  แก้ไข  ปรับปรุงข้อมูลบุคลากรใน
ระบบศูนย์ข้อมูลบุคลากรแห่งชาติ  ให้ถูกต้อง  ครบถ้วน  
และเป็นปัจจุบัน 

-  หน่วยงาน  ดำเนินการปรับปรุงระบบดังกล่าว  ตามระยะที่กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น  กำหนดทุกระยะ  แล้วเสร็จตามที่กำหนดไว้ 

3.3  จัดให้มีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติราชการที่
เป็นธรรมเสมอภาคและสามารถตรวจสอบได้ 

-  หน่วยงานมีการถ่ายทอดตัวชี้วัด  โดยผู้บังคับบัญชาตามลำดับ  ดูแลกำกับ  ติดตาม  
และประเมินผลการปฏิบัติงาน  จนถึงคณะกรามการกลั่นกรองผลการพิจารณาผลการ
ปฏิบัติราชการ  ในความรู้   ทักษะ  สมรรถนะทุกคน  อย่างเป็นธรรม  เสมอภาค  และ
เป็นไปตามหลักเกณฑ์มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

3.4  จัดให้มีการพิจารณาความดีความชอบ  ตามผลการ
ปฏิบัติหน้าที่ราชการอย่างเป็นธรรม  เสมอภาค  และ
สามารถตรวจสอบได้ 

-  พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานส่วนตำบล  ครั้งที่  1 – 2/ 2565  ให้เป็นไป
ตามผลการประเมินการปฏิบัติหน้าที่ราชการ  ผ่านกระบวนการ  คกก.  พิจารณาเลื่อน
ขั้นเงินเดือนพนักงานส่วนตำบล  ครั้งที่  1 – 2 /2565  ตามคำสั่งเลื่อนขั้นเงินเดือน 
และรายงานการประชุมดังกล่าว 

3.5  ดำเนินการพิจารณาความดีความชอบในการปฏิบัติ
ราชการประจำปี  เพื่อยกย่องชมเชย  แก่บุคลากรดีเด่น  
ด้านการปฏิบัติงานและคุณประโยชน์ต่อสาธารณชน 

-  ไม่มีการดำเนินการ 

3.6  จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีแก่บุคลากรในด้าน
สภาพแวดล้อมการทำงาน  ด้านความปลอดภัยในการ
ทำงาน  ด้านการมีส่วนร่วมในการทำงาน 

-  ดำเนินการจัดอุปกรณ์ข้ันพ้ืนฐานอย่างครบถ้วน 
-  จัดให้มีชุดปฐมพยาบาลเบื้องต้น 
-  จัดกิจกรรมบำเพ็ญประโยชน์สาธารณะ 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ / กิจกรรม ผลการดำเนินงาน  ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ.2565 
4.  ด้านคุณธรรม  
จริยธรรม  และวินัย
ข้าราชการ 

4.1 แจ้งให้บุคลากรในสังกัดรับทราบถึงประมวลจริยธรรม
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น  และข้อบังคับองค์การบริหารส่วน
ตำบลนาแก  ว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

-  ประชาสัมพันธ์ให้เจ้าหน้าที่รับทราบประมวลจริยธรรมข้าราชการส่วนท้องถิ่น  และ
ข้อบังคับองค์การบริหารส่วนตำบลนาแก  ว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

4.2  ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา  
อย่างเป็นธรรม  ไม่เลือกปฏิบัติ  รวมถึงการควบคุม  กำกับ  
ติดตาม  และดูแลผู้ใต้บังคับบัญชา  ให้ปฏิบัติงานตาม
หลักเกณฑ์แนวทางระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

-  ดำเนินการแบ่งงานและมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบให้พนักงานส่วนตำบล
ปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งที่ว่าง  อีกหน้าที่หนึ่ง   
-  ดำเนินการแต่งตั้งผู้รักษาราชการแทนผู้อำนวยการกองและหัวหน้าส่วนราชการ 

4.3  ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติตามแผนการเสริมสร้าง
มาตรฐานวินัยคุณธรรมจริยธรรมและป้องกันการทุจริต  
ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ.2564 – พ.ศ.2566 

-  มีการดำเนินการตามแผน  โดยสรุปรายงานผลการดำเนินการแผนการการส่งเสริม
วินัย  คุณธรรม  จริยธรรม  และการป้องกันการทุจริต  คอร์รัปชั่น 

 
ปัญหาและอุปสรรค 
 1. กฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ ยังไม่เอ้ือต่อการพัฒนาบุคากรอย่างมีประสิทธิภาพ 

2. การขาดแคลนบุคลากรในสายงานต่างๆ เป็นจำนวนมาก ทำให้บุคลากรหนึ่งคนต้องปฏิบัติงานหลายหน้าที่  
3. งบประมาณในการพัฒนาบุคลากรต้องใช้อย่างจำกัด 
4. งบประมาณในการพัฒนามุ่งเน้นในด้านการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน  มากกว่าการพัฒนาคน 

ข้อเสนอแนะ 
 1. ควรมีการปรับปรุงเทคโนโลยีด้านการจัดการทรัพยากรบุคคลที่เหมาะสมกับการดำเนินงาน 
 2. มีการสร้างเทคโนโลยีสร้างสรรค์เพ่ือทรัพยากรบุคคล 

3. มีการสร้างสิ่งแวดล้อมที่เหมาะสมในการทำงาน อันจะทำให้บุคลากรมีความสุขในการทำงานภายใต้สิ่งแวดล้อมที่เหมาะสม 


