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คำนำ 
 

เหตุการณความเสี่ยงดานการทุจริตเกิดแลวจะมีผลกระทบทางลบ ซ่ึงปญหามาจากสาเหตุตางๆ ท่ี
คนหาตนตอท่ีแทจริงไดยาก ความเสี่ยงจึงจำเปนตองคิดลวงหนาเสนอ การปองกันการทุจริต คือ การแกปญหาการ
ทุจริตท่ียั่งยืน ซ่ึงเปนหนาท่ีความรับผิดชอบขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน และเปนเจตจำนงขององคการบริหาร
สวนตำบลนาแกท่ีรวมตอตานการทุจริตทุกรูปแบบ และสามารถตอบสนองนโยบายของรัฐบาลในการปองกันการ
ทุจริตในภาครัฐ  

การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใชในองคกร จะชวยใหเปนหลักประกันในระดับ
หนึ่งไดวาการดำเนินการขององคกรจะไมมีการทุจริต หรือในกรณีท่ีพบกับการทุจริตท่ีไมคาดคิด โอกาสท่ีจะประสบ
กับปญหานอยกวาองคกรอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายข้ึนก็จะเปนความเสียหายท่ีนอยกวาองคกรท่ีไมมีการน า
เครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช เพราะไดมีการเตรียมการปองกันลวงหนาไวโดยใหเปนสวนหนึ่งของ
การปฏิบัติงานประจำ ซ่ึงไมใชการเพ่ิมภาระงานแตอยางใด 

องคการบริหารสวนตำบลนาแก เปนองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ท่ีมีบทบาทในการขับเคลื่อน
หนวยงานภาครัฐใหบริหารงานภายใตกรอบธรรมาภิบาล โดยการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จะเปนเครื่องมือ
หนึ่งในการขับเคลื่อนธรรมาภิบาลเพ่ือลดปญหาการทุจริตภาครัฐ ตามคำสั่งคณะรักษาความสงบแหงชาติ ท่ี 
69/2557 ลงวันท่ี 18 มิถุนายน 2557 เรื่อง มาตรการปองกันและแกไขปญหาการทุจริตประพฤติ มิชอบท่ี
กำหนดใหทุกสวนราชการและหนวยงานของรัฐ โดยมุงเนนการสรางธรรมาภิบาลในการบริหารงาน และสงเสริม
การมีสวนรวมจากทุกภาคสวนในการตรวจสอบ เฝาระวัง เพ่ือสกัดก้ันมิใหเกิดการทุจริตประพฤติมิชอบได        
องคการบริหารสวนตำบลนาแก จึงไดดำเนินการประเมินความเสี่ยงในองคกรข้ึน เพ่ือใหหนวยงานมีมาตรการ 
ระบบหรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริตซ่ึงเปนมาตรการ
ปองกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพตอไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
     
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 

ประเมินความเส่ียงการทุจริต 
 

ความหมายของความเส่ียงและระบบการบริหารความเส่ียง 
ความเสี่ยง (Risk) คือ เหตุการณหรือการกระทำใดๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนภายใตสถานการณท่ีไมแนนอน และ

สงผลกระทบ หรือสรางความเสียหาย หรือกอใหเกิดความลมเหลว หรือลดโอกาสท่ีจะบรรลุเปาหมาย ของ
แผนงาน/โครงการท่ีสำคัญ ของหนวยงานท่ีไดระบุไว 
 การบริหารความเสี่ยง (Risk management) คือ กระบวนการท่ีเปนระบบในการบริหารปจจัย และ
ควบคุมกิจกรรม รวมท้ังกระบวนการดำเนินการตาง ๆ ในการวิเคราะห การประเมิน การจัดการ การติดตาม 
ประเมินผล และการสื่อสารความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับกิจกรรม หนวยงาน หรือกระบวนการดำเนินงานขององคกร 
ตลอดจนการประกอบกันอยางลงตัวของวัฒนธรรมองคกร กระบวนการและโครงสรางขององคกร ซ่ึงมีผลโดยตรง
ตอประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ และประสิทธิภาพของการบริการ  
 ระบบบริหารความเสี่ยง (Risk management System) ระบบบริหารปจจัยและควบคุมกิจกรรม ท้ัง
กระบวนการดำเนินงานตาง ๆ โดยลดโอกาสท่ีจะทำใหเกิดความเสียหายหรือความลมเหลว เพ่ือใหระดับของความ
เสี่ยงหรือผลกระทบท่ีอาจจะเกิดข้ึนในอนาคตอยูในระดับท่ีสามารถยอมรับได ประเมินได ควบคุมได และ
ตรวจสอบไดอยางมีระบบ โดยคำนึงถึงการบรรลุเปาหมายตามภารกิจหลักและเปาหมายตามแผนปฏิบัติราชการ
ของสวนราชการเปนสำคัญ  
1.วัตถุประสงคการประเมินความเส่ียงการทุจริต 

มาตรการปองกันการทุจริตสามารถจะชวยลดความเสี่ยงท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริตในองคกรได ดังนั้น การ
ประเมินความเสี่ยงดานการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมจะชวย
ลดความเสี่ยงดานการทุจริต ตลอดจนการสรางจิตสำนึกและคานิยมในการตอตานการทุจริตใหแกบุคลากรขององค
ถือเปนการปองกันการเกิดการทุจริตในองคกร ท้ังนี้ การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใชในองคกรจะชวยให
เปนหลักประกันในระดับหนึ่งวา การดำเนินการขององคกรจะไมมีการทุจริต หรือในกรณีท่ีพบกับการทุจริตท่ีไม
คาดคิดโอกาสท่ีจะประสบกับปญหานอยกวาองคกรอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายข้ึนก็จะเปนความเสียหายท่ีนอย
กวาองคกรท่ีไมมีการน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใชเพราะไดมีการเตรียมการปองกันลวงหนาไวโยใหเปน
สวนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำ ซ่ึงไมใชการเพ่ิมภาระงานแตอยางใด 

วัตถุประสงคหลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เพ่ือใหหนวยงานภาครัฐมีมาตรการระบบ หรือ 
แนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริต ซ่ึงเปนมาตรการปองกันการ
ทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพตอไป 

2. การบริหารจัดการความเส่ียงมีความแตกตางจากการตรวจสอบภายในอยางไร 
การบริหารจัดการความเสี่ยงเปนการท างานในลักษณะท่ีทุกภาระงานตองประเมินความเสี่ยงกอน

ปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโตความเสี่ยงไวกอนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติของการ
เฝาระวังความเสี่ยงลวงหนาจากทุกภาระงานรวมกันโดยเปนสวนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติท่ีมีการรับรูและ
ยอมรับจากผูท่ีเก่ียวของ(ผูนำสงงานให) เปนลักษณะ Pre-Decision สวนการตรวจสอบภายในจะเปนลักษณะ
กำกับติดตามความเสี่ยงเปนการสอบทาน เปนลักษณะ Post-Decision 
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3. กรอบการประเมินความเส่ียงการทุจริต 
กรอบตามหลักของ การควบคุมภายในองคกร ตามมาตรฐาน COSO 2013  (Committee of 

Sponsoring Organizations 2013) ซ่ึงมาตรฐาน COSO เปนมาตรฐานท่ีไดรับการยอมรับมาตั้งแตเริ่มออก
ประกาศใชเม่ือป  1992 สำหรับมาตรฐาน COSO 2013 ประกอบดวย 5 องคประกอบ 17 หลักการ  ดังนี้ 

องคประกอบท่ี 1 สภาพแวดลอมการควบคุม(Control Environment) 
หลักการท่ี 1 องคกรยึดหลักความซ่ือตรงและจริยธรรม 
หลักการท่ี 2 คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบตอการกำกับดูแล 
หลักการท่ี 3 คณะกรรมการและฝายบรหิาร มีอำนาจการสั่งการชัดเจน 
หลักการท่ี 4 องคกร จูงใจ รักษาไว และจูงใจพนักงาน 
หลักการท่ี 5 องคกรผลักดันใหทุกตำแหนงรับผิดชอบตอการควบคุมภายใน 

องคประกอบท่ี 2 การประเมินความเสี่ยง(Risk Assessment) 
หลักการท่ี 6 กำหนดเปาหมายชัดเจน 
หลักการท่ี 7 ระบุและวิเคราะหความเสี่ยงอยางครอบคลุม 
หลักการท่ี 8 พิจารณาโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต 
หลักการท่ี 9 ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงท่ีจะกระทบตอการควบคุมภายใน 

องคประกอบท่ี 3 กิจกรรมการควบคุม(Control Activities) 
หลักการท่ี 10 ควบคุมความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได 
หลักการท่ี 11 พัฒนาระบบเทคโนโลยีท่ีใชในการควบคุม 
หลักการท่ี 12 ควบคุมใหนโยบายสามารถปฏิบัติได 

องคประกอบท่ี 4 สารสนเทศและการสื่อสาร(Information and Communication) 
หลักการท่ี 13 องคกรขอมูลท่ีเก่ียวของและมีคุณภาพ 
หลักการท่ี 14 มีการสื่อสารขอมูลภายในองคกร ใหการควบคุมภายในดำเนินตอไปได 
หลักการท่ี 15 มีการสื่อสารกับหนวยงานภายนอก ในประเด็นท่ีอาจกระทบตอการควบคุม

ภายใน 
องคประกอบท่ี 5 กิจกรรมการกำกับติดตามและประเมินผล(Monitoring Activities) 

หลักการท่ี 16 ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน 
หลักการท่ี 17 ประเมินและสื่อสารขอบกพรองของการควบคุมภายในทันเวลาและเหมาะสมท้ังนี้

องคประกอบการควบคุมภายในแตละองคประกอบและหลักการจะตอง Present & Function (มีอยูจริงและนำไป
ปฏิบัติได) อีกท้ังทำงานอยางสอดคลองและสัมพันธกัน จึงจะทำใหการควบคุมภายในมีประสิทธิผล 

 

4. องคประกอบท่ีทำใหเกิดการทุจริต 
องคประกอบหรือปจจัยท่ีนำไปสูการทุจริต ประกอบดวย Pressure/Incentive หรือแรงกดดันหรือ

แรงจูงใจ Opportunity หรือ โอกาส ซ่ึงเกิดจากชองโหวของระบบตางๆ คุณภาพการควบคุมกำกับควบคุมภายใน
ขององคกรมีจุดออน และ Rationalization หรือ การหาเหตุผลสนับสนุนการกระทำตามทฤษฎีสามเหลี่ยมการ
ทุจริต (Fraud Triangle) 
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5. ขอบเขตประเมินความเส่ียงการทุจริต 

องคการบริหารสวนตำบลนาแก  จะแบงความเสี่ยงออกเปน 3 ดาน ดังนี้ 
5.1 ความเสี่ยงการทุจริตท่ีเก่ียวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหนวยงานท่ีมีภารกิจใหบริการ 

ประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ 
พ.ศ. 2558) 

5.2 ความเสี่ยงการการทุจริตในความโปรงใสของการใชอำนาจและตำแหนงหนาท่ี Opportunity 
5.3 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการ 

ทรัพยากรภาครัฐ 
 
 
 
 
 
 
 
 
6. ข้ันตอนการประเมินความเส่ียงการทุจริต มี 9 ข้ันตอน ดังนี้ 

1. การะบุความเสี่ยง 
2. การวิเคราะหสถานะความเสี่ยง 
3. เมทริกสระดับความเสี่ยง 
4. การประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
5. แผนบริหารความเสี่ยง 
6. การจัดทำรายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยง 
7. จัดทำระบบการบริหารความเสี่ยง 
8. การจัดทำรายงานการบริหารความเสี่ยง 
9. การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง 
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Opportunity 

การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

การใชอำนาจและตำแหนงหนาท่ี 

การใชจายงบประมาณ และการบริหารจัดการ

 



การประเมินความเส่ียงการทุจริตขององคการบริหารสวนตำบลนาแก  
ข้ันตอนการประเมินความเส่ียงการทุจริต 

1. การระบุความเส่ียง 
ระบุความเสี่ยง อธิบายรายละเอียด รูปแบบ พฤติการณความเสี่ยงเฉพาะท่ีมีความเสี่ยงการทุจริต  

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 
Known Factor Unknown Factor 

การใชทรัพยสินของราชการ เพ่ือประโยชนธุรกิจสวนตัว 
- นำรถยนตขององคการบริหารสวนตำบลไปใชในกิจกรรมของ
ตนเองนอกเหนือจากงานของ องคการบริหารสวนตำบลบอยครั้ง 
ซ่ึงตองรับผิดชอบจายคาน้ำมันดวยตนเอง แตกลับมีการเบิกคา
น้ำมันเชื้อเพลิงและทำการเบิกเกินกวาความเปนจริง 

   
 

/ 
 

การใชจายงบประมาณรายจายประจำปองคการบริหารสวนตำบล
นาแก  
- มีการโอนงบประมาณและแกไขเปลี่ยนแปลงคำชี้แจงงบประมาณ
บอยครั้งทำใหประสิทธิภาพการใชงบประมาณไมดีเทาท่ีควร 

  
/ 

การจัด ซ้ือจัดจางดวยระบบจัด ซ้ือจัดจางภาครัฐดวยระบบ
อิเล็กทรอนิกส (e-GP)  
-มีการปรับระบบการจัดซ้ือจัดจางภาครัฐตามกฎหมายใหมและ
ผูปฏิบัติงานยังไมมีความเขาใจและความชำนาญในระบบ e-GP 

   
/ 

การประมาณราคาและการจัดทำราคากลางการกอสราง 
-การประมาณราคากอสรางตอนประมาณราคากับชวงกอสรางใน
การจัดซ้ือวัสดุอาจมีการปรับราคาข้ึนทำใหการประมาณราคา
คลาดเคลื่อนได  

  
/ 

การควบคุมงานกอสราง 
- ผูควบคุมงานกอสรางไมปฏิบัติตามระเบียบฯกำหนด เชน การ
บันทึกสภาพการปฏิบัติงานของผูรับจาง และเหตุการณแวดลอมเปน
รายวันใหคณะกรรมการตรวจรับพัสดุไมเปนไปตามระเบียบฯกำหนด  

  
/ 
 
/ 

การเบิกจายเบี้ยยังชีพใหแกผูสูงอายุ และผูพิการ  
- การเบิกจายยังจายเปนเงินสด 

  

หมายเหตุ  Known Factor      คือ ความเสี่ยงท่ีเคยเกิด คาดวาจะมีโอกาสเกิดข้ึนสูง หรือมีประวัติอยูแลว 
   Unknown Factor   คือ ความเสี่ยงท่ีไมเคยเกิดหรือไมมีประวัติมากอน ปจจัยความเสี่ยงท่ีมาของการ 

                                     พยากรณประมาณการลวงหนาในอนาคต  
 

2. การวิเคราะหสถานะความเส่ียง 
วิเคราะหเพ่ือแสดงสถานะความเสี่ยงการทุจริตของแตละโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต แบงออกเปน  
สถานะสีเขียว    : ความเสี่ยงระดับต่ำ 
สถานะสีเหลือง  : ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใชความรอบคอบ ระมัดระวังในระหวาง 

ปฏิบัติงานตามปกติควบคุมดูแลได  
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สถานะสีสม      : ความเสี่ยงระดับสูง เปนกระบวนงานท่ีมีผูมาเก่ียวของหลายคน หลายหนวยงาน 
ภายในองคกรมีหลายข้ันตอน จนยากตอการควบคุมหรือไมมีอำนาจควบคุมขามหนวยงานตามหนาท่ีปกติ  
    สถานะสีแดง   :  ความเสี่ยงระดับสูง  เปนกระบวนงานท่ีเก่ียวของกับบุคคลภายนอก คนท่ีไมรูจัก     
ไมสามารถตรวจสอบไดชัดเจน ไมสามารถกำกับติดตามไดอยางใกลชิดหรืออยางสม่ำเสมอ 
 
โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง สม แดง 
การใชจายงบประมาณรายจายประจำปองคการบริหารสวนตำบล
นาแก  
- มี การโอนงบประมาณ และแก ไข เปลี่ ยนแปลงคำชี้ แจ ง
งบประมาณบอยครั้งทำใหประสิทธิภาพการใชงบประมาณไมดี
เทาท่ีควร 

 

   

การจัดซ้ือจัดจางดวยระบบจัด ซ้ือจัดจางภาครัฐดวยระบบ
อิเล็กทรอนิกส (e-GP)  
- มีการปรับระบบการจัดซ้ือจัดจางภาครัฐตามกฎหมายใหมและ
ผูปฏิบัติงานยังไมมีความเขาใจและความชำนาญในระบบ e-GP 

 

   

การประมาณราคาและการจัดทำราคากลางการกอสราง 
- การประมาณราคากอสรางตอนประมาณราคากับชวงกอสรางใน
การจัดซ้ือวัสดุอาจมีการปรับราคาข้ึนทำใหการประมาณราคา
คลาดเคลื่อนได  

 

   

การควบคุมงานกอสราง 
- ผูควบคุมงานกอสรางไมปฏิบัติตามระเบียบฯกำหนด เชน การ
บันทึกสภาพการปฏิบัติงานของผูรับจาง และเหตุการณแวดลอม
เปนรายวันใหคณะกรรมการตรวจรับพัสดุไมเปนไปตามระเบียบฯ
กำหนด  

 

   

การเบิกจายเบี้ยยังชีพใหแกผูสูงอายุ ผูพิการ และผูปวยเอดส 
- การเบิกจายยังจายเปนเงินสด 
 

 
   

 
3. เมทริกสระดับความเส่ียง 

คาความเสี่ยงรวม คิดจากระดับความจำเปนของการเฝาระวัง คูณ ระดับความรุนแรง ผลกระทบ โดย 
มีเกณฑ ดังนี้  

3.1 ระดับความจำเปนของการเฝาระวัง มีแนวทางการในการพิจารณา ดังนี้  
- ถาเปนกิจกรรมหรือข้ันตอนหลักท่ีสำคัญของกระบวนงานนั้น (Must) หมายถึง มีความจำเปนสูงของ

การเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริตท่ีตองทำการปองกันไมดำเนินการไมได คาของ MUST คือ คาท่ีอยูในระดับ 3 หรือ 2  
- ถาเปนกิจกรรมหรือข้ันตอนรองของกระบวนงานนั้น (SHOULD) หมายถึง มีความจำเปนต่ำใน

การเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริต คาของ SHOULD คือ คาท่ีอยูในระดับ 1  
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โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 
กิจกรรมหรือข้ันตอน

หลัก MUST 
กิจกรรมหรือข้ันตอนรอง 

SHOULD 
การใชจายงบประมาณรายจายประจำปองคการบริหาร
สวนตำบลนาแก  
- มีการโอนงบประมาณและแกไขเปลี่ยนแปลงคำชี้แจง
งบประมาณ บ อยครั้ งท ำให ป ระสิท ธิภ าพการใช
งบประมาณไมดีเทาท่ีควร 

 
 

1 

 
 

การจัดซ้ือจัดจางดวยระบบจัดซ้ือจัดจางภาครัฐดวย
ระบบอิเล็กทรอนิกส (e-GP)  
-มีการปรับระบบการจัดซ้ือจัดจางภาครัฐตามกฎหมาย
ใหมและผูปฏิบัติงานยังไมมีความเขาใจและความ
ชำนาญในระบบ e-GP 

 
 

2 

 

การประมาณราคาและการจัดทำราคากลางการกอสราง 
-การประมาณราคากอสรางตอนประมาณราคากับชวง
กอสรางในการจัดซ้ือวัสดุอาจมีการปรับราคาข้ึนทำให
การประมาณราคาคลาดเคลื่อนได  

 
2 

 

การควบคุมงานกอสราง 
- ผูควบคุมงานกอสรางไมปฏิบัติตามระเบียบฯกำหนด 
เชน การบันทึกสภาพการปฏิบัติงานของผูรับจาง และ
เหตุการณแวดลอมเปนรายวันใหคณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุไมเปนไปตามระเบียบฯกำหนด 

 
2 

 

การเบิกจายเบี้ยยังชีพใหแกผูสูงอายุ ผูพิการ และผูปวย
เอดส 
- การเบิกจายยังจายเปนเงินสด 
 

 
2 

 

 
3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารณา ดังนี้  

- กิจกรรมหรือข้ันตอนการปฏิบัติงานนั้นเก่ียวของกับผูมีสวนไดเสีย Stakeholders รวมถึงหนวยงาน 
กำกับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือขาย คาอยูท่ี 2 หรือ 3  

- กิจกรรมหรือข้ันตอนการปฏิบัติงานนั้นเก่ียวของกับ ผลกระทบทางการเงิน รายไดลด รายจายเพ่ิม  
Financial คาอยูท่ี 2 หรือ 3  

- กิจกรรมหรือข้ันตอนการปฏบิัติงานนั้นผลกระทบตอกระบวนงานภายใน Internal Process  หรือ 
กระทบดานการเรียนรู องคความรู  Learnig & Growth คาอยูท่ี 1 หรือ 2  
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โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

การใชจายงบประมาณรายจายประจำปองคการบริหารสวนตำบลนาแก  
- มีการโอนงบประมาณและแกไขเปลี่ยนแปลงคำชี้แจงงบประมาณ
บอยครั้งทำใหประสิทธิภาพการใชงบประมาณไมดีเทาท่ีควร 

 
1 

การจัดซ้ือจัดจางดวยระบบจัดซ้ือจัดจางภาครัฐดวยระบบอิเล็กทรอนิกส 
(e-GP)  
-มีการปรับระบบการจัดซ้ือจัดจางภาครัฐตามกฎหมายใหมและผูปฏิบัติงาน
ยังไมมีความเขาใจและความชำนาญในระบบ e-GP 

 
 

2 

การประมาณราคาและการจัดทำราคากลางการกอสราง 
-การประมาณราคากอสรางตอนประมาณราคากับชวงกอสรางในการจัดซ้ือ
วัสดุอาจมีการปรับราคาข้ึนทำใหการประมาณราคาคลาดเคลื่อนได  

 
2 

การควบคุมงานกอสราง 
- ผูควบคุมงานกอสรางไมปฏิบัติตามระเบียบฯกำหนด เชน การบันทึก
สภาพการปฏิบัติงานของผูรับจาง และเหตุการณแวดลอมเปนรายวันให
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุไมเปนไปตามระเบียบฯกำหนด 

 
2 

การเบิกจายเบี้ยยังชีพใหแกผูสูงอายุ ผูพิการ และผูปวยเอดส 
- การเบิกจายยังจายเปนเงินสด 

 
2 

 
สรุปตารางเมทริกสระดับความเส่ียง 

โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 
ระดับความ

จำเปนของการ
เฝาระวัง 

ระดับความ
รุนแรงของ
ผลกระทบ 

คาความเส่ียง
รวมความจำเปน 
x ความรุนแรง 

การใชจายงบประมาณรายจายประจำปองคการบริหาร
สวนตำบลนาแก  
- มีการโอนงบประมาณและแกไขเปลี่ยนแปลงคำชี้แจง
งบ ป ระมาณ บ อยค รั้ งท ำให ป ระสิ ท ธิ ภ าพ การ ใช
งบประมาณไมดีเทาท่ีควร 

 
 

1 

 
 

1 

 
  

2 

การจัดซ้ือจัดจางดวยระบบจัดซ้ือจัดจางภาครัฐดวยระบบ
อิเล็กทรอนิกส (e-GP)  
-มีการปรับระบบการจัดซ้ือจัดจางภาครัฐตามกฎหมาย
ใหมและผูปฏิบัติงานยังไมมีความเขาใจและความชำนาญ
ในระบบ e-GP 

 
 

2 

 
 

2 

 
 

4 

การประมาณราคาและการจัดทำราคากลางการกอสราง 
-การประมาณราคากอสรางตอนประมาณราคากับชวง
กอสรางในการจัดซ้ือวัสดุอาจมีการปรับราคาข้ึนทำใหการ
ประมาณราคาคลาดเคลื่อนได 

 
2 

 
2 

 
4 
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โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 
ระดับความ

จำเปนของการ
เฝาระวัง 

ระดับความ
รุนแรงของ
ผลกระทบ 

คาความเส่ียง
รวมความจำเปน 
x ความรุนแรง 

การควบคุมงานกอสราง 
- ผูควบคุมงานกอสรางไมปฏิบัติตามระเบียบฯกำหนด 
เชน การบันทึกสภาพการปฏิบัติงานของผูรับจาง และ
เหตุการณแวดลอมเปนรายวันใหคณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุไมเปนไปตามระเบียบฯกำหนด 

 
 

2 

 
 

2 

 
  

4 

การเบิกจายเบี้ยยังชีพใหแกผูสูงอายุ ผูพิการ และผูปวย
เอดส 
- การเบิกจายยังจายเปนเงินสด 
 

 
2 

 
2 

 
4 

 
Risk Matrix 

 
ความจำเปนของการเฝาระวัง 

ความรุนแรงของผลกระทบ 
1 2 3 

3    

2  *  
1    

 
    ระดับสูงมาก ใชกระบวนการควบคุมภายใน + แผนบริหารความเสี่ยง 

    ระดับสูง  ใชกระบวนการควบคุมภายใน + แผนบริหารความเสี่ยง 

    ระดับปานกลาง ใชกระบวนการควบคุมภายใน 

    ระดับต่ำ  ใชกระบวนการควบคุมภายใน 

      ความเสี่ยงเรื่องการทุจริต 
 

4. การประเมินการควบคุมความเส่ียง 
เกณฑคุณภาพการจัดการ จะแบงออกเปน 3 ระดับ ดังนี้ 
ดี : จัดการใหทันที ทุกครั้งท่ีเกิดความเสี่ยง ไมกระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงาน องคกรไมมี 

ผลเสียหายทางการเงิน ไมมีรายจายเพ่ิม  
พอใช : จัดการไดโดยสวนใหญ มีบางครั้งยังจัดการไมได กระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงานองคกร  

แตยอมรับได มีความเขาใจ  
      ออน : จัดการไมได หรือไดเพียงสวนนอย การจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจาย มีผลกระทบถึงผูใชบริการ/
ผูรับมอบผลงานและยอมรับไมได ไมมีความเขาใจ  
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โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 
คุณภาพการ

จัดการ 

คาประเมินการควบคุมความเส่ียงทุจริต 

คาความเส่ียง
ระดับต่ำ 

คาความเส่ียง
ระดับปาน

กลาง 

คาความเส่ียง
ระดับสูง 

การใชจายงบประมาณรายจายประจำป
องคการบริหารสวนตำบลนาแก  
- มี ก าร โอ น งบ ป ระม าณ แ ล ะแ ก ไข
เปลี่ยนแปลงคำชี้แจงงบประมาณบอยครั้ง
ทำใหประสิทธิภาพการใชงบประมาณไมดี
เทาท่ีควร 

 
 

พอใช 

 
 

/ 

 
 
 

 

การจัดซ้ือจัดจางดวยระบบจัดซ้ือจัดจาง
ภาครัฐดวยระบบอิเล็กทรอนิกส (e-GP)  
-มีการปรับระบบการจัดซ้ือจัดจางภาครัฐ
ตามกฎหมายใหมและผูปฏิบัติงานยังไมมี
ความเขาใจและความชำนาญในระบบ  
e-GP 

 
 

พอใช 

  
 

/ 

 

การประมาณราคาและการจัดทำราคา
กลางการกอสราง 
-การประมาณราคากอสรางตอนประมาณ
ราคากับชวงกอสรางในการจัดซ้ือวัสดุอาจ
มีการปรับราคาข้ึนทำใหการประมาณ
ราคาคลาดเคลื่อนได 

 
พอใช 

  
 

/ 

 

การควบคุมงานกอสราง 
- ผูควบคุมงานกอสรางไมปฏิบัติตาม
ระเบียบฯกำหนด เชน การบันทึกสภาพ
การปฏิบัติงานของผูรับจาง และเหตุการณ
แวดลอมเปนรายวันใหคณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุ ไม เปนไปตามระเบียบฯ
กำหนด 

 
 

พอใช 

  
 

/ 

 

การเบิกจายเบี้ ยยั งชีพใหแกผู สู งอายุ   
ผูพิการ และผูปวยเอดส 
- การเบิกจายยังจายเปนเงินสด 

 
พอใช 

  
/ 
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5. แผนบริหารความเส่ียง 
องคการบริหารสวนตำบลนาแก ไดกำหนดมาตรการภายใน เพ่ือสงเสริมความโปรงใสและปองกันการ 

ทุจริต ประจำป 2565 จำนวน 7 มาตรการ ไดแก  
1. มาตรการเผยแพรขอมูลตอสาธารณะ 
2. มาตรการใหผูมีสวนไดสวนเสียมีสวนรวมในการดำเนินงาน 
3. มาตรการสงเสริมความโปรงใสในการจัดซ้ือจัดจาง 
4. มาตรการดำเนินการเก่ียวกับเรื่องรองเรียนการทุจริต 
5. มาตรการปองกันการรองเรียน 
6. มาตรการปองกันการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม 
7. มาตรการตรวจสอบการใชดุลพินิจ 
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